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Llega abril con muchas energias. La
verdad me he propuesto, a partir de este
mes, enfrentar el dia a dia con una ener-
gia mas bonita. No sé como fue su primer
trimestre del afio, pero el mio fue intenso.

A veces no solo en el mal sentido, y
esto tengo que decirlo porque yo soy una
optimista empedernida. Lo mas impor-
tante es que el de ustedes haya sido de
buenos momentos, de mucho aprendi-
zZaje y nuevos negocios, ya me contardn!

Este niimero es especial, es el tiltimo
que hacemos en formato Pdf. Los tiempos cambian
y nosotros con ellos. Nos reinventamos y adapta-
mos a las nuevas maneras de recibir lainformacion.
Nos vamos mas hacia la web y las redes sociales.
Seguiran disfrutando de todo el contenido
interesante de nuestras secciones, las historias
de dentro y fuera de la isla, de sus emprende-
dores favoritos y los nuevos que van surgiendo,
a pesar de la migracion masiva, siguen siendo
muchos los que comienzan,

Este nimero les trae la historia de Famega,
un emprendimiento increible pensado para los
adultos mayores, una gran oportunidad para
Cuba, un pais que tiene un alto indice de su po-
blacion envejecida.

Si no lo conocen, les invito a que pasen por
Casa & Limon, un emprendimiento con un gusto
increible. Han seleccionado las artesanias mas
bonitas, el disefio mas exclusivo para decorar ho-
gares, oficinas o también para hacer un regalo.
Selva es un negocio de disefio también, eco
friendly, un lugar especial donde puedes disfrutar
de productos increibles. También te contamos la
historia de Home Deli, muy famosos por sus tartas
saladas y dulces. Para terminar tenemos la his-
toria de Apple, tal vez ya vieron la pelicula o0 han
leido articulos sobre el tema, pero siempre la his-
toria de un Imperio merece ser compartida.

En nuestra portada, una persona muy
especial, amiga por muchos afios, siper em-
prendedora que comenzo en D’Brujas y ahora
tiene Agua de Marzo, un emprendimiento para
© @negolution vernos lind@s, que es tan importante parala au-
o nego lution toestimay la seguridad de nosotr@s mism@s.

MUCH LOVE
NEGOLUTIONARIOS

: Disfruten nuestro Gltimo Pdf queridos nego-
@negolution lutionarios, los esperamos en las redes y en la web.
Traemos sorpresas que los ayudaran mucho en sus
negocios, y a conectar con otros que es fundamen-
tal. Los quiero siempre queridos negolutionarios.

= at ;. negolution@gmail.com N

MARTA DEUS
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on la fabricacion

propia, cada em-

presa valora sus

pros vy contras;

aunque sobresa-
len la flexibilidad, la respuesta
rapida al mercado y la perso-
nalizacion, como algunas de las
principales ventajas para con
la poblacion. En una sociedad
como la nuestra, necesitamos
gente dispuesta a manufactu-
rary a sonar,

“Ponerle caché a tu cocina”
es uno de los principales ob-
jetivos de Home Deli, una
mediana empresa que se
dedica a la produccion y co-
mercializacion de alimentos
vy bebidas. Nacié durante la
pandemia para llevar a la casa
productos pre elaborados con-
gelados v sellados al vacio. “La

idea fue convertirnos en el chef

que faltaba en tu casa”, asegura
Diana Sainz.

Las nuevas aperturas lega-
les, permitieron a Home Deli
abrir nuevos puntos de ventas,
de sus productos y de otros
proveedores, en dos espacios
de la ciudad: Playa y el Cerro.
Desde las tartas mas sabro-
sas, hasta vinos y conservas, la
tienda se ha convertido en una
solucion muy apreciada por
los clientes y la expansion del

10 NEGOLUTION MAGAZINE S5U
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"PUT SOME ELEGANCE
INTO YOUR KITCHEN"




abanico de productos ha sido exitosa. Estos son dos pequenos
supermercados que, bajo todos los efectos, suplen necesida-
des del diario.

“Durante el cierre por Covid-19 estuvimos obligados,
como muchos emprendimientos, a repensar nuestras es-
trategias. Sin turismo, y con dos restaurantes en La Habana
tuvimos que desarrollar un nuevo producto para mantener
nuestra clientela”.

Para Home Deli salud es prosperidad. Usar ingredientes
de calidad estd en su ADN y ha sido el secreto del restaurante
Ecléctico en el Vedado Habanero, de donde parte el negocio.

La variedad de la dieta y la calidad de los ingredientes,
mayoritariamente de Italia y de pequenos productores, es
fundamental para el bienestar.

Si le preguntan por la clave del éxito es: no tener miedo a
reinventarse; ese es el camino fundamental. “Medir los ries-
gosy entender cual es el problema que tiene tu cliente”.

Para tener éxito hay que hacer las cosas gradualmente.
Una mejora diaria, pequeiia pero constante y una pizca de
carifio y pasion. “Ser empresario en Cuba no es para nada

il fécil, pero el trabajo duro premia”.
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Apple or

the apple
of Eden
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F cASO DEEXITO  SUCCESS STORY

APPLE ES UNA MARCA TECNOLOGICA DE EXITO
MUNDIAL QUE HA SABIDO SOBREPONERSE A LA
BANCARROTA Y LA OBSOLESCENCIA. CADA ARO
SE REINVENTA Y CAUTIVA CON LA GENIALIDAD
DE SUS PRODUCTOS”

O LA MANZANA DEL EDEN oo

uién dice que un garaje

no es buen lugar para co-

menzar un gran proyecto?

Justo ahi comienza la his-

toria de Apple, la famosa

marca que ha revoluciona-
do la tecnologia durante afios.

Todo comenzo en 1971 cuando Steve
Jobs, Steve Wozniak y Ronald Wayne,
tres jovenes aficionados a la electronica
disefiaron circuitos de papel y trata-
ron de optimizarlos. Reunidos en Los
Altos, California, en el garaje de Steve,
lograron darle vida a su primera com-
putadora Apple 1. Unas semanas mas
tarde Wayne se retiraria de la historia
de una de las empresas mas exitosas,
vendiendo su parte por unos 800 ddla-
res de esa época.

Ya para 1976 habrian fundado la
marca y se registrarian las prime-
ras ventas (que hoy triplican su valor,
cuando menos), que no fueron apoya-
das por las grandes compaiiias. Afios
mas tarde, Jobs desarrollaria
varios proyectos de la Macin-
tosh hasta llevarla a formato
laptop, ademds de algunos or-
denadores domésticos ya
reconocidos como Mac.

Es valido reconocer que
esta computadora fue revolu-
cionaria, no necesitabas ser
un gran programador para
poder usarla; pero no sig-
nificd un éxito en cuanto a

@ Who says a garage is not a good
place to start a big project?

That’s where the story of Apple,
the famous brand that has revolutionized
technology for years, begins.

1t all began in 1971 when Steve Jobs,
Steve Wozniak and Ronald Wayne, three
voung electronics enthusiasts, designed
paper circuits and tried to optimize them.
Meeting in Los Allos, California, in Steve’s
garage, they succeeded in bringing their

first Apple I computer to life. A few weeks

later Wayne would retire from what was to
become one of the world’s most successful
companies, selling his share for about $800.

By 1976, the brand had already been

founded and the first sales were recorded

(which today are at least three times its
value), which were not supported by the
major companies. Years later, Jobs would
develop several projects of the Macintosh
until taking it to laptop format, in addition
to some home computers already recog-
nized as Macs.

"APPLE IS A GLOBALLY SUCCESSFUL

TECHNOLOGY BRAND THAT HAS
MANAGED TO OVERCOME BANKRUPTCY
AND OBSOLESCENCE. EVERY YEAR IT

REINVENTS ITSELF AND CAPTIVATES WITH

SSUE 34 NEGOLUTION MAGAZINE

POR / BY: KARLA PAZ

THE GENIUS OF ITS PRODUCTS."
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“APPLE TIENE LA LLAVE DEL CONSUMO 4 Hablemos del logotipo
Y NO ES UN DATO NUEVO, LAS El primer logo de Apple fue inventa-
ESTADISTICAS ARROJAN QUE UN do por Wayne, uno de sus fundadores;
quien si hubiese imaginado en qué se
ALTO POR CIENTO DE LAS VENTAS DE convertiria la empresa, de seguro hu-
DISPOSITIVOS MOVH_ES DEL MUNDO biese esperado un poco mas para
) retirarse. El simbolo, a su vez, fue rea-
ESTAN EN LAS BANCAS 108" lizado por Rob Yanov quien compré

varias manzanas e hizo bocetos de las
mismas eliminando detalles puntuales.
ventas, lo que trajo algunos des-
aciertos entre Jobs y el resto de
la compania.

Detalle increible es que Jobs
renuncio a la empresa en 1985
para fundar NeXT Wozniak, de la
cual también se iria. Apple con-
tinud lanzando productos como
la Penlite, lo que hoy conocemos
como tableta e incluso un centro
de entretenimiento enfocado en
videojuegos de la mano de Bandai,
al cual llamaron Pippin.

4 Steve: el regreso

Gil Amelio, que para aquel entonces
seria el CEO de Apple, compro NeXT, la
companiaque comentabamos arriba, de
modo que Steve Jobs comenzd a formar
parte del consejo directivo de la gran
manzana. Meses mas tarde, Gil aban-
dono el juego, y asi volveria el creador
al mando de la compaifiia, comenzando
entonces, lo que se conoce como la Era
Dorada de Apple.

4 Expansién

¢Hasta donde llegd la perspica-
cia de Jobhs? Steve compro la empresa
de animacion Pixar y luego la vendio
a Disney con un importante margen
de beneficio.

Pero como nunca es tarde si la
dicha es buena, comenzaron a entrar
en el mercado otros complementos
asociados a los computadores; la serie
iPod para musica y fotos, iPad, los Ma-
cBook para libros, el sistema operativo

| 2
\ | 4 BARBARA'S

EOE,)FXENBS Grupo de FB: Familia de BarbarA’s Power: \ ’V\?
+53 5 684 9562 www.barbaraspower.com,

FB: BarbarA’s Power Cuba \

IG: @barbaraspowercuba .
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“APPLE HOLDS THE KEY TO

4 Let’s talk about the logo

4 Steve makes a comeback

4 Expansion
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Mac OS y el mismisimo iPhone que se redisena
cada afio...

Apple tiene la llave del consumo y no es un
dato nuevo, las estadisticas arrojan que un alto
por ciento de las ventas de dispositivos moviles
del mundo estan en las bancas i0S y la tendencia
apunta a continuar creciendo.

Algunos la veneran, otros no tanto, pero su
éxito es innegable. Muchos afirman que la marca
sin su creador ha perdido innovacion; lo cierto es
que Apple se reinventa y ha sabido alejarse de un
precipicio llamado bancarrota, en el que alguna
vez estuvo al borde.

ORIGINALY DE\VARADERQ

nuevo videocLip musical

0O © 0

@GabiSofiVaradero




THE INTERVIEW

AGUA
DEMARZO
AND THE
EXPERIENCE
OF CREATING
HAIR
ACCESSORIES

i mira hacia atras,
Cintia Nunez habla
de marzo como un

mes de introspeccion

creativa, de impulsos

y alumbramientos. Quiso la casuali-

dad que el tercer mes del aiio la hiciera

madre, y un afo después viera la luz su

emprendimiento Agua de Marzo, el

primero en Cuba que confecciona y

personaliza diademas de aros rigidos y
otros accesorios para el cabello.

Inspirada en la cancion de Tom

Jobim, que escu-

cho una y otra vez

YLA
EXPERIENCIA
DE CREAR
ACCESORIOS

mientras estaba
W e “EL QUEHACER DEL EMPRENDIMIENTO Z{r}bagazada: _ deci-
CUBANO DEDICADO A LA CONFECCION DE 1y renominge Aasl

su negocio, al cual

ACCESORIOS PARA EL CABELLO SOBRESALE atribuyé todas las

EL VALOR QUE LE OTORGA AL SERVICIO, energfas y la espe-

MAS ALLA DEL PRODUCTO” ranzaique mereciaun

contexto tan singular

( como la pandemia de

“THE WORK OF THIS CUBAN ENTERPRISE DEDICATED Covid-19.

TO THE MANUFACTURE OF HAIR ACCESSORIES e S
STANDS OUT FOR THE IMPORTANCE IT AWARDS ITS rante casi dos afios,

Negolution conver-
SERVICE, BEYOND THE PRODUCT ITSELF s6 en exclusiva con

su creadora.
¢Como surge la idea de emprender?

Anteriormente yo trabajaba en
D’Brujas, reconocido por ser el primer
emprendimiento dedicado a la cos-
mética natural en Cuba. Siempre me
gustd tener un negocio propio, asi
que fui adentrandome en este mundo.
Aproveché mi pasion por la moda y mis
ganas de crear algo relacionado con
este mercado, pero teniendo en cuenta
mis habilidades.

PHOTO: IRENE PEREZ
POR/ BY: CLAUDIA YILEN PAZ

How did the idea of entrepre- Durante un tiempo, ganaron po-
neurship come about? pularidad los cintillos y diademas,
® e o oo
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THE INTERWVIEW

“APROVECHE MI PASION POR LA MODA Y MIS
GANAS DE CREAR ALGO RELACIONADO CON
ESTE MERCADO, PERO TENIENDO EN CUENTA
MIS HABILIDADES”
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[ A ENTREVISTA | ESIINRE RISt

‘DE MANERA GENERAL,
PUEDO DECIR QUE LA
PANDEMIA CONSTITUYO
UNA OPORTUNIDAD
PARA MATERIALIZAR

pero eran totalmente importados.
Como consumidora, quise comprar-
los, pero la mayoria de las veces me
percaté que se agotaban con rapi-
dez. Supe entonces que este era un
producto muy demandado y que
yo podia crear algo exitoso. Asi fue
como llegué a concebir un emprendi-

Comencé sola, y la demanda del pro-
ducto me hizo recurrir a otras personas.
Mi suegra me ayuda en la confeccion, otra
amiga se encarga de tomar los pedidos por
Whatsapp y tenemos una Community Ma-
nager que administra las redes sociales. De
manera general, somos muy sofiadoras y
solidarias. El hecho de que todas sintamos

miento de accesorios para el cabello. ese carifio y sentido de pertenencia por UN SUENQO"
la marca nos ha permitido durante estos
¢Quiénes integran el proyecto dos afios cosechar tantos éxitos, ademds e e 0 @

y cdmo se organizan?

I used to work at D’Brujas, recog-
nized as the first enterprise dedicated
to natural cosmetics in Cuba. I always
liked the idea of having my own busi-
ness, so I started to immerse myself
in this world. I took advantage of my
passion for fashion and my desire
to create something related to this
market, but taking into account
my skills.

For a while, headbands and ac-
cessories became popular, but they
were all imported. As a consumer, I
wanted to buy them, but I noticed thal
they usually sold out very quickly. I
knew then that this was a product in
demand and that I could create some-
thing successful. That’s how I came up
with a hair accessory venture.

Who is involved in the project and
how is it organized?

1t started with me myself, and then
the demand for the product made me
turn to other people. My mother-in-
law helps me to make the products,
another friend is in charge of taking
orders by WhatsApp and we have a
Community Manager in charge of
our social media. Generally speaking,
we are dreamers and also very sup-
portive. The fact that we all feel this
affection and sense of belonging to
the brand has allowed us to achieve so
much success during these two years,
as well as learning and having fun
during the process.

de aprender y divertirnos durante
el proceso.

¢ Qué significo la pandemia para
Agua de Marzo?

Hasta ese entonces, emprender
era solo un propdsito. A veces la vida
nos lleva de prisa y no podemos de-
tenernos a sofiar. Cuando llegd la
pandemia, y se avizord que estaria-
mog un tiempo aislados, decidi hacer
algo que me permitiera desconectar
de todo lo que estaba pasando. De-
diqué tiempo a la idea, a estudiar las
tendencias y adaptarlas a los mate-
riales que tenia disponibles aqui.

Asi surgieron los primeros dise-
nos, y fueron los familiares y amigos
los primeros en
“hacer la prueba de
calidad”. Me gusto
mucho el resultado,
me sentia muy bien
haciéndolos, y asi
comenzamos.

De manera
general, puedo
decir que la pan-
demia constituyo
una oportunidad
para materializar
un suefio, aun cuando nos mantu-
vo alarmados.

Recientemente se ha visto un
crecimiento de emprendimientos
que confeccionan este tipo

de accesorios. ;Qué distingue

a Agua de Marzo en este contexto?

Inicialmente fue un reto, al no
existir un referente en la confec-
cion de diademas de aros rigidos en
Cuba. Quienes trabajaban la costura
creaban fundamentalmente bandas
o turbantes. Esa fue nuestra distin-
cién, aun cuando nos solicitaron
mascarillas u otro tipo de accesorios
que no se relacionaban con el cabe-
llo, apostamos por mantener nuestra
linea,

Nos alegra mucho saber que otras
personas se han sumado a la idea,
porque reafirma que constituye una

“OVERALL,

| CAN SAY
THAT THE
PANDEMIC
WAS AN
OPPORTUNITY
TO REALIZE A
DREAM”

What did the pandemic mean for Agua
de Marzo?

Until then, entrepreneurship was just a goal.
Sometimes life rushes us along and we can’t stop to
dream. When the pandemic hit, and it became clear
that we would be isolated for a while, I decided to
do something that would allow me to disconnect

from everything that was going on. I spent time on

the idea, studying the trends and adapting them to
the materials I had available here.

That'’s how the first designs came about, and it
was family and friends who were the first to “do the
quality test.” I really liked the result, I felt very good
making them, and so we launched.

Overall, I can say that the pandemic was an op-
portunity to realize a dream, even if it kept us on alert.

There has been recent growth in the number
of ventures making these types of accesso-
ries. What distinguishes Agua de Marzo in
this context?

24 | NEGOLUTION MABAZINE /[ [SSUE 34 [/ APR
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THE INTERVIEW

“NOS ALEGRA MUCHO SABER QUE OTRAS

; ; PERSONAS SE HAN SUMADO A LA IDEA,
necesidad no cubierta desde el -
resto de los emprendimientos PORQUE REAFIRMA QUE CONSTITUYE UNA

existentes.

Creo que nos distingue el . N _ ~ X NECESIDAD NO CUBIERTA DESDE EL RESTO
valor que le damos al servi- . A = DE LOS EMPRENDIMIENTOS EXISTENTES”

cio, mas alla del producto. No
es solo un clic y ya esta listo.
Apostamos por crear vinculos
con los clientes, y escuchamos
mucho sus propuestas.

Al no tener tienda fisica, saldamos por la
via digital todas las dudas para la confeccion
de un accesorio, teniendo en cuenta las pecu-
liaridades faciales, de cada cabello, entre otros
detalles. Es ademas un proceso que no termi-
na con la compra; creamos un vinculo para
que los clientes se sientan seguros y comodos
utilizando nuestros productos.

¢Qué importancia han tenido las redes
sociales para el emprendimiento?

26 | NEGOLUTION MAGAZINE / ISSUE 34 [/ APR



Han sido un pilar fundamental en la
vigibilidad de la marca, permitiéndonos
ir més alld de un post y reflejar nuestras
esencias. La plataforma que mas utili-
zamos es Instagram, sobre todo por lo
visual, aun cuando estos accesorios son
complejos para fotografiar. Creo que
hemos logrado muy bien la estética que
nos propusimos, la cual ha servido como
referente para otros y nos ha permitido
romper la barrera digital.

Entre los retos que esta abogada de
profesion augura para Agua de Marzo,
sobresale la diversificacion de sus pro-
ductos dentro de la linea de accesorios
para el cabello, asi como contar con una
tienda fisica donde puedan encontrar
los productos confeccionados, garanti-
zando un mayor vinculo con la marca,

Asimismo, agradecié a la comu-
nidad virtual, devenida en muchas
ocasiones en amigos fuera de las redes,
por apoyar al emprendimiento en un
contexto tan dificil, a pesar de no ser un
producto de primera necesidad. “Desde
los inicios sentimos ese apoyo y carifio
hacia la marca, evidentemente el ingre-
diente fundamental que ha permitido
desarrollar lo que una vez fue solo un
sueio”, concluyo.
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"FROM THE
BEGINNING
WE FELT THAT
SUPPORT AND
AFFECTION
FORTHE
BRAND"
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How important have social networks
been for the venture?

"DESDE
LOS
INICIOS
SENTIMOS

ESE APOYO

Y CARINO
HACIA LA
MARCA”




USING NATURAL *
MATERIALS AND TEXTURES #¢
THAT EMERGED DURING ~ *
THE PANDEMIC”

PARA DECO)
TO DECGRENFE,

"CASASLIMON ES
UN PROYECTO
DE DECORACION
Y MODA PARA

EL HOGAR CON
MATERIALES

Y TEXTURAS
NATURALES QUE
SURGIO EN LA
PANDEMIA”

uentan que escogieron

el nombre por la sonori-

dad, porque la casa es el

centro de sus proyectosy

porque si hay un olor que
los lleva inmediatamente por el camino
de la nostalgia, del estar bien, frescos, y
a la vez cobijados, relajados, felices; es el
olor del limon.

“Un aroma que nos recuerda una
casa recién limpia, la sensacion de estar
descalzos con los amigos en verano, o al
arroz con leche y las cascaritas de limon
de la infancia. Esa sensacion de bienestar
es la que aspiramos a alcanzar en nuestra
tienda y con nuestros productos”.

A esta singular tienda de decoracion, que
abrio sus puertas en un apartamento del
Vedado capitalino hace un aiio, fuimos a con-
versar con Jennifer Diaz Lima quien, junto a
Enildo Diaz Limay Dennys De Vales Fernan-
dez,sofd e hizo realidad Casa&Limdn.

“Lo concebimos como un proyecto de
decoracién y moda para el hogar, con un
regreso a los materiales y texturas natura-
les. Siempre tuvimos claro que queriamos
ofrecer un espacio con objetos utilitarios,
accesorios decorativos y toda una linea
de productos para el hogar, que fuesen
hechos en el pais y que se complementa-
ran. Querfamos un lugar en el que el cliente
encontrara no un objeto aislado, sino el
conjunto ideal para un drea determinada,
paraunambiente”, comenta Jennifer.

Alfombras, espejos, tapices, cestas
para salas, terrazas o habitaciones, vaji-
lla y utensilios de cocina, velas, jabones

"NACIMOS EN MEDIO DE LA PANDEMIA, Y FUE ESE
REGRESO AL INTERIOR DE NUESTRAS CASAS LO QUE
MARCO LA NECESIDAD DE HACERLAS MAS
ACOGEDORAS Y A LA VEZ FUNCIONALES, ES ALGO
QUE NOS HA DEFINIDO COMO PROYECTO"
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artesanales, plantas ornamentales, son solo
algunas de los productos en el amplio cz :
de Casa&Limdn. Todos, elaborados a partir de
materiales naturales como la madera, el hilo,
las fibras vegetales o la arcilla.

ya se han hecho un espacio en la ciudad, otros
que hemos ido descubriendo y también tenemos
accesorios propios. Hace algunos meses inclui-
mos un area especializada para nifios en la que
ademas de decorados y mobiliario, ofrecemos
también juguetes”.

Explica que en el mundo conviven marcas de
decoracion con presencia internacional, globales
podriamos decir, con otras mucho mds pequenas
dirigidas a estilos y segmentos especificos, y hay es-
pacio para todas. Lo mismo ocurre en Cuba. Han
surgido numerosos negocios similares pero cada
uno tiene algo que lo identifica y lo hace diferente a
los demas. Pero, équé distingue a esta tienda de otros
negocios de artes oreguntamos a Jennifer.
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"TENEMOS UN INVENTARIO VARIADO
QUE PROMUEVE EL TALENTO LOCAL DE
CREADORES Y MARCAS QUE YA SE HAN
HECHO UN ESPACIO EN LA CIUDAD"




“Casa&Limon es decoracion y moda para el hogar, con articulos
artesanales, si, pero los protagonistas no son los productos, sino las
casas. Son las terrazas que reciben sol o las de sombra, las salas con
ventanas grandes o pequeias, con muebles antiguos o modernos, las
cocinas para reunirse y compartir, los bafios para duchas rapidas o
para relajar. Los espacios, su historia, la funcidén que cumplen, todo
eso forma parte de la experiencia de comprar en Casa&Limon, y esa
asesoria, esa personalizacion, es parte del encanto de la tienda.

“La otra parte que nos hace diferentes es el estilo islefo, la
vuelta a lo natural, a las texturas, a los tonos mas sobrios, mas cer-
canos a la tierra; 1o que no quiere decir que no vamos a encontrar
aqui y alld alguna explosion de color, porque en la vida todo es
cuestion de balance”.

Trabajan asi bajo la filosofia de ofrecer siempre soluciones
simples, que no recarguen visualmente, y puedan combinarse, a
la vez que cumplan una funcion utilitaria y también estética, que
provea de esa dosis extra de estilo y comodidad, siempre con una
vision hacia el crecimiento futuro.

“Ampliar nuestro catalogo, incluir una mayor gama de texti-
les y mobiliario, lanzar nuevas colecciones exclusivas junto a los
emprendedores habituales que nos acompanan, incorporar una
tienda online, y, sobre todo, que el equipo no pare de sonar, ese es
el primer paso para seguir creciendo”.
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RESTAURANTE
= JAPONES m=

Calle 26,#367 e/ 23 y 25,
Vedado. La Habana. Cuba

CALLE 9NA NO. 4203
E/ 42 Y 44 PLAYA

fuumiyakicuba@gmail.com
o fuumiyakicuba

(+53)78337939
(+53)52832188

(53) 7 203 81 23

artprintcu@gmail.com



EDIMIENTO SOCIA SCCIAL ENTREPRENEURSHIP

:
"EN ESTE TALLER DE CARPINTERIA, EN EL MUNICIPIO ;
CAPITALINO 10 DE OCTUBRE, CREAN CON UNA
MIRADA SOCIAL MAS ALLA DE PRODUCIR BIENES,
APUESTAN POR SUPLIR NECESIDADES QUE
CONTRIBUYAN A UNA MEJOR CALIDAD DE VIDA

PARA LOS ADULTOS MAYORES”

n un local arrendado ® © 0 0

de 500 metros cuadros g . \ i

3

establecio Fabian Me-
néndez su negocio por
cuenta propia: un taller
de carpinteria llamado
FAMEGA, por sus iniciales.
Aunque para él, mas que un .
negocio es su proyecto de vida. this is more than a business

“En  Cuba estain ha- /
biendo cambios y se estin
abriendo una serie de posibi-
lidades para que jovenes como
yo emprendan negocios, va
sea en el sector privado o es-
tatal, y se sientan motivados
a quedarse en el pais, a contri-
buir en la sociedad con lo que
saben, con lo que han aprendi-
do?, afirma Fabian.

En FAMEGA tienen un
amplio abanico de servicios,
pero priorizan en los ulti-
mos tiempos uno con alto
impacto social: la fabricacion
de ayudas técnicas para adul-
tos mayores o personas con
dificultades para caminar,
Bastones, andadores, burritos,
sillas sanitarias, todos muy

PHOTO: IRENE PEREZ
POR / BY: LISANDRA ANDRES
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s.borgesdesign.com

‘LA CONCEPCION

ES NO LUCRAR CON
EL DOLOR AJENO. EL
MARGEN DE UTILIDAD
ES MUY BAJO EN
ESTE TIPO DE AYUDAS
TECNICAS QUE
HACEMOS, PORQUE
TENEMOS OTROS
PRODUCTOS QUE
SUPLEN UN POCO

EL PRECIO DE LAS
MISMAS."

Cuban Design

demandados en el pais, que
carecen de una oferta en el
mercado estatal.

“Lo hacemos con una
mirada social, para suplir un
poco la necesidad y la escasez
que hay de ese tipo de ayudas
técnicas en el pais, y nos han
agradecido muchisimo porque
cuesta mucho acceder a un
baston o a una silla sanitaria,
A veces hay colas para cuando
empiece la fabricacion de
estas ayudas técnicas, y no
todo el mundo llega a adqui-
rirlas”, asegura.

En Cuba, cercana al 22 por
ciento de envejecimiento po-
blacional, la alta esperanza de
vida puede traducirse como
un logro del sistema social, no
obstante, esto supone retos
para garantizar la calidad de

not easily available in the
state-run market.

“We do it with a social per-
spective, to meet the need and
the shortage of these types of
technical aids in the country.
Our customers have been very
grateful because it is very dif-

ficult to get hold of a cane or

a commode. Sometimes there

are queues when the production of these
technical aids begins, and not everyone is
able to acquire them,” Fabidan notes.

With a population aging rate close to 22
percent, Cuba’s high life expectancy can be
seen as an achievement of its social system.
However, this poses challenges to guarantee
the quality of life of the elderly. This is why
FAMEGA devised the technical aids produc-
tion line, with minimum profit margins.

“The concept (s not to profit from the pain
of others. The profit margin is very low in the
types of technical aids that we make, because

vida de los adultos mayores.
Es por esto que en FAMEGA
han concebido la linea de
produccién de las ayudas téc-
nicas con indices minimos
de ganancias.

“La concepciéon es no
lucrar con el dolor ajeno. El
margen de utilidad es muy
bajo en este tipo de ayudas
técnicas que hacemos, porque
tenemos otros productos que
suplen un poco el precio de las
mismas. Tenemos contrata-
ciones con varias empresas del
Estado, y eso ayuda a seguir
manteniendo este proyecto
que tiene un impacto social.
Muchas personas han adquiri-
do nuestros productos, porque
estan viendo que un Traba-
jador por Cuenta Propia, un
privado, un muchacho joven,
aqui en Cuba, puede suplir
esa necesidad que tienen ellos
para laabuela, para la mama”.

Para disefar las ayudas se
apoya en los conocimientos
de su padre, médico geriatra.
Las fabrican de madera, como
las usaban sus abuelos, pero
con disenos ligeros y fuertes
a la vez. Sin embargo, la ines-
tabilidad en el mercado para
acceder a las materias primas
y a la compra de divisas, son
obstaculos que afectan tanto
el precio como el alcance de
estos productos.

“El principal reto que
estamos enfrentando es la
adquisicion de divisas para
la compra de las materias
primas, porque todo es impor-
tado, en dolares, en moneda
dura, entonces esa es una de
las cosas que golpea mucho a
los emprendedores de cual-
quier negocio. Hay empresas
que importan de todo, en de-
pendencia del negocio que tu
tengas, pero hay que tener la
moneda dura para poder im-
portar, todo eso sin contar
que los precios de las materias

AR NENCESS - FNTREPRENEURSHIP

we have other products that supple-
ment their price. We have contracts
with several state companies, and
that helps us to maintain this proj-
ect, which has a social impact. Many
people have purchased our products,
because they are seeing that a self-em-
ployed worker, a private person, a
young man, here in Cuba, can supply
the needs they have for their grand-
mother, for their mother.”

Fabidn draws on the knowledge
of his father, a geriatrician, to design
the aids. They are made of wood, just
like those their grandparents used,
but with designs that are both light-
weight and strong at the same time.
However, the instability in the raw
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primas suben constantemente”, co-
menta Fabian.

Otro tema que le preocupa es el
contrato de arrendamiento con la
empresa a la cual pertenece el local
donde radica su taller.

“No hemos tenido hasta ahora ab-
solutamente ningiin problema, pero
es un contrato por cinco afos, en-
tonces es la incertidumbre, porque
estamos haciendo una inversion
grande en el taller, entonces ¢Como
quedo yo dentro de 5 afios, como em-
prendimiento?”

Fabidn es egresado de la Escuela
Taller Gaspar Melchor de Jovellanos,
de la Habana Vieja. Fue ahi, en la
Oficina del Historiador de la ciudad,
donde se enamor6 de la carpinteria.
Por eso, dice, sintio la necesidad de
retribuir, y hoy acoge en su taller a
estudiantes de esta escuela de ofi-
cios, para que puedan aplicar en la
practica sus conocimientos.

“Es una manera de agradecer la
formacion que tuve, y de ensefar-
les que este oficio se trata de crear,
transformar y dar vida. De generar
utilidad”.
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SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

"ES UNA MANERA

DE AGRADECER LA
FORMACION QUE
TUVE, Y DE ENSENARLES
QUE ESTE OFICIO

SE TRATA DE CREAR,
TRANSFORMAR Y DAR
VIDA. DE GENERAR
UTILIDAD"
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of raw materials, because ev-
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of raw materials are constantly

rising,” he ex
Another

him is the lease contract with

H

sue that concerns

the company that owns the
premises where his workshop
is located.

“We have had absolute
lv no problems so far, but it is
a Jfrve-year contract, so there

is :...,,-;-r‘{.-,';'.w.n.'.'. Decause we are

making a large investment in
the workshop. What will I be left

with in five vears, as a business?”

Fabidan is a graduate of the
Gaspar Melchor de Jovella
nos Workshop School in Old
”u.rr“’ It was there, in the

e of the Havana City His
- -'f.n'l' 'rl Il in love
3 1”’ t’s why he

thing

with carper

oy | I+ 3 | F IV COITT
felt the need to give son

back, and .'r-’-'f-":lu"_r he 1 Hmes
students from the trade school
to his workshop, where they

their knowlec .'i e

in prac tice.

“It’s @ way to thank the
school for the training I re-
ceived, and to teach them
that this trade is aboutl cre-
trar \r wrmng and

ating,

improving life. It's about gen-

erating utility.
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n medio de un mapa econdémi-

co cada vez mas plural, donde la

empresa estatal socialista ya no

es la inica forma de organizacion

empresarial, sino que convive
con trabajadores por cuenta propia, cooperati-
vas agropecuarias, no agropecuarias, proyectos
de desarrollo local v Mipymes, las estrategias a
seguir en las plataformas digitales, mas que un
lujo, viene a ser un arma imprescindible para
que cada ente econdmico sea capaz de crearse su
propio nicho de mercado.

Ya no basta con la calidad del producto que se
venda o el servicio que se brinde: hay que saber
también “comprar” la atencion de los posibles
clientes con una estrategia que no deje cabos
sueltos, que comunique las potencialidades del

=

“LAS AGENCIAS DIGITALES EN CUBA
AYUDARAN A DISMINUIR LOS COSTOS
PARA LA EMPRESA Y OFRECERA

UNA MAYOR PRODUCTIVIDAD DE
UNA FORMA MAS ECONOMICA 'Y
ESPECIALIZADA"
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DIGITAL BEANDING IN CUBA ® o 0 0

DEJENLE ESA TAREA A LOS ESPECIALISTAS”,
DEBERIA SER EL LEMA DE CADA EMPRESARIO
CUBANO, Y APROVECHAR DE ESA MANERA A
PERSONAS AVIDAS DE HACER LO QUE MEJOR SABEN

negocio tanto en Internet como en
lasredes sociales.

Quizas por esa nueva necesi-
dad que ha abierto el llamado boom
de los emprendimientos en Cuba,
se han multiplicado también las
agencias cuyo principal objetivo es,
precisamente, encargarse de la ges-
tion de las plataformas digitales de
los negocios. De esta forma, los em-
presarios puedan concentrarse en
la pesada carga que ya supone crear
bienes y servicios, limitandose a sub-
contratar equipos de profesionales
altamente capacitados para dichas
tareas.

“Déjenle esa tarea a los especia-
listas”, deberia ser el lema de cada
empresario cubano, y aprovechar
de esa manera a personas avidas de
hacer lo que mejor saben: planificar
y generar contenido util para cada
proyecto, en dependencia de la estra-
tegia definida a seguir, automatizar
y optimizar los procesos internos y
externos, entre otras acciones en-
caminadas a hacer despegar cada
emprendimiento.

Es una cuestion hasta de facti-
bilidad econémica: contratar a una
agencia en Cuba disminuira los
costos para la empresa y ofrecera
una mayor productividad al conse-
guir sus objetivos de una forma mas
econdmica y especializada.

Decidir cudl de las muchas agen-
cias que se dedican a este ambito
en la isla, y escoger una en especifi-
co, para confiarle la gestion de esta
esfera tan sensible resulta todo un
reto, pues de la “quimica” entre el
emprendimiento y su agencia digital
va a depender, en buena medida, el
éxito del negocio.
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agencies whose main objective is pre-
cisely to take charge of managing
businesses’ digital platforms have
also multiplied. In this way, entrepre-
neurs can concentrate on the heavy
burden of creating goods and services,
limiting themselves to outsourcing
teams of highly trained professionals

JSforsuch tasks.

“Leave that task to the experts.”
should be the motto of every Cuban
entrepreneur, in order to take advan-
tage of people eager to do what they
do best: plan and generate useful con-
tent for each project., depending on
the defined strategy to be followed,
automate and optimize internal and
external processes, among other ac-

tions aimed at getting each venture off

the ground.
It is even a question of economic

Sfeasibility: hiring an agency in Cuba

will reduce costs for the enterprise
and offer greater productivity by
achieving its objectives in @ more eco-
nomical and specialized way.
Deciding which of the many
agencies dedicated to this field on
the island to use, and entrusting the
management of this sensitive area to
a specific one is a challenge, becdause
the “chemistry” between the enter-
prise and its digital agency will,
to a large extent, shape the
success of the business.

m GERBET

Gerbet

te hace crecer

Quienes somos

Agencia de
Servicios Digitales

-Desarrollo Web

- Comunicaciony
Marketing Digital
-Diseno Grafico
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www.gerbet.net

gerbet@gerbet.net / +53 53027371




LISANDRA ANDRES

il A URGENCIA
DE INCENTIVAR
A INVERSION
- X RANJERA

EINGl N TR
PRIVADO

ion de las coopera-

i olas con empresas
jeras, asi como las in-
versiones de estas ultimas

en las diferentes formas de

gestion agricolas privadas en

Cuba es hoy una oportunidad, pero una

oportunidad de la que, aun, no se obtie-
nen todos los beneficios posibles.

Segin los ultimos datos del Minis-

hasta el 30 de marzo del 2022, el

las tierras en Cuba las explotan fo S
privadas de gestion, y el 18 por ciento
formas estatales. Esto, sin dudas, ofrece
infinitas posibilide ldEH para pequefios y
medl A0S SO cios ex i

\.ldl'ldtl‘\ el 8 7
del arroz, : , 8%"” cle ll
leche, 939 car, de los frijo

les, son dLIEI S e las cabezas
de ganado y mas del 90% del tabaco. Las

cistentes tienen bajo su
0 mil hectireas de tierra,

Hay 146 mil campesinos privados
duenos de tierra, qLueneq nunca se
quisieron integrar a las
organizan en las Coc
ditos y Servicios (CCS_}. con mzis cle J
millones de hectareas de tierra para la
produccion de alimentos.

A todo lo anterior, HLllTlE‘]'nUHlt‘ que
en Cuba el 70% de la pmd
alimentos se h: :
ca, lo que 1'ep1'esentu un plus de ca
mercados internacionales, en momen-
tos donde cada vez gana mas terreno
el consumo de productos naturales y
ecoldgicos. Entonces, équé frena la
inve n extranj en un sector
estratégico para el pais como es la pro-

duccion de alimentos?

Segiin Orlando Diaz Ro-
driguez, Director de Asuntos
Internacionales del MINAG,
en el pais existen las condi-
ciones y pudiera haber un
espacio de cooperacion en el

s, por ejemplo,
norteamericanos, pudieran
invertir en Cuba conjunta-
mente con cooperativas, con

“EL 82% DE LAS
TIERRAS EN CUBA
LAS EXPLOTAN
FORMAS PRIVADAS
DE GESTION, Y

EL 18% FORMAS
ESTATALES”

“82% OF THE

LAND IN CUBA IS
UNDER PRIVATE
MANAGEMENT, AND
18% UNDER STATE
MANAGEMENT"

“AUN CUANDO LOS NUEVOS ACTORES ECONOMICOS
CUBANOS SE UNEN A LAS OPORTUNIDADES

DE INVERSION EXTRANJERA EN LA ISLA, SON

MUY POCOS LOS QUE HOY SE BENEFICIAN DEL
FINANCIAMIENTO EXTERNO”

“EVEN AS NEW CUBAN ECONOMIC ACTORS JOIN
THE FOREIGN INVESTMENT OPPORTUNITIES ON THE
ISLAND, VERY FEW ARE CURRENTLY BENEFITING
FROM EXTERNAL FINANCING.
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Fichag

MARKETING « DISENO « COMUNICACION

Somos un grupo de jovenes que nos desenvolvemos en el mundo del
marketing, el diseno y las comunicaciones, somos uno de los tantos
ejemplos de la presencia de los jovenes en la economia creativa del

pais. Siempre con una mirada hacia la inclusién y el trabajo
socialmente responsable. Nuestro Proyecto tiene por nombre Fichag,
el cual capta a la perfeccion nuestra mision; convertirnos en la ficha
que puede posicionar tu negocio, esa ficha que remata el gran
rompecabezas de emprender en Cuba. Somos la solucion a tu
problema, fichamos los pequenos cambios a realizar en tu
concepcidon empresarial, para que marques la diferencia. Brindamos
consultas y te trazamos estrategias en materia de marketing; nuestro

equipo también tiene como meta, brindar apoyo de forma gratuita a

emprendimientos y proyectos de desarrollo local.

Contacta con nosotros,
nuestro equipo te ayuda a darle forma a tu rompecabezas.

fichagcuba@gmail.com Fichag

+53 56860272 @fichag.cu

“la pieza que siempre funciona”

empresas del sistema de la agricultu-
ra y también con micro, pequefas y
medianas empresas. Todos estos ac-
tores economicos pueden articularse
en los proyectos de inversion extran-

jera, previsto asi en la actualizacion

de la Cartera de Oportunidades para
la inversion extranjera en el pais.

“Tenemos 57 proyectos en la
Cartera de Oportunidades, todos
destinados a actividades muy im-
portantes para el desarrollo de la
agricultura cubana, para la pro-
duccién de pollos, de carne bovina,
de frutas y vegetales, de carbdn, de
productos del bosque (resina de
pino), energias renovables. Tenemos
hoy empresas mixtas que ya estan
constituidas, por ejemplo, para la
produccion de tabaco, o una la em-
presa mixta cubano-italiana Tropical
Contramaestre, en Santiago de Cuba
para la produccion de frutas y su pro-
cesamiento industrial, pero todavia
es muy reciente la promocion de la
inversion extranjera para el sector
no estatal, y aliin estamos trabajan-
do para articular estos procesos de
inversion extranjera con los nuevos
actores economicos”, explica.

Aunque todo parece indicar
que este camino podria comenzar
a abrirse en un futuro cercano. Re-
cientemente 25 representantes de
los principales sectores agricolas
de Estados Unidos exploraron las
potencialidades de la isla, direc-
tamente con productores en la
provincia de Artemisa.

En dos fincas de la occidental pro-
vincia cubana conocieron la realidad
de los agricultores y se mostraron a
favor de abrir nuevas vias de inter-
cambio y comercio.

AIRES DE CAMBIOD...

“Ojala que yo
pueda empezar a
abrir las lineas de
comunicacion para
que, tal vez, en un
futuro tener opor-
tunidades de abrir

WINDS OF CHANGE...

® ® & o0
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“..donde la bechamel se
disfruta en una croqueta
cremosa y crujiente, con
ingredientes 100%
naturales.”

+53 5272 4641

CROQUETAS CASERAS FERNANDEZ
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el mercado aqui, para tener mas
intercambios para el comercio.
Es un mercado natural para los
Estados Unidos, tan cerca geo-
graficamente; entonces podria
ser bien beneficioso para ambos
paises”, asegura Aisha Grisby,
Directora de Promociones Inter-
nacionales de la Asociacién de
Productores de Arroz de EE.UU.

“Sin embargo podemos hacer
mucho mas en el sentido de expor-
taciones, pero mas que eso, apoyar
alos productores aqui en Cuba para
incrementar sus producciones,
intercambiar know-how, y ademas
invertir en la produccion agrope-
cuaria aqui en Cuba” explica Paul
Johnson, Presidente de la Coalicion
Agricola Por Cuba, EE.UU.

“Podriamos resolver juntos
problemas comunes. El bloqueo
no ha funcionado por 60 afios,
hay muchas cosas que podemos
hacer unos por otros, por eso ne-
cesitamos eliminar esas barreras,
nosotros tenemos posibilidad de
hacer negociaciones con el maiz
y otros productos que pueden
ayudar al pueblo cubano. Tam-
bién sabemos que los cubanos
tienen productos que le interesan
al pueblo norteamericano.
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“SABEMOS QUE LOS
CUBANOS TIENEN
PRODUCTOS QUE
LE INTERESAN
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“WE ALSO KNOW
THAT THE CUBANS
HAVE PRODUCTS
THAT ARE OF
INTEREST TO THE
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CENTRO HOLISTICO
D'BIENESTAR

“Ha sido sorprendente ver la agri-
cultura que tiene aqui, la resiliencia
del pueblo cubano, cémo ellos son
capaces de producir tantas cosas con
tan pocas oportunidades, porque no
tienen acceso a créditos, no tienen
acceso a muchisima tecnologia, pero
por lo que hemos podido ver, estamos
muy impresionados porlo que los agri-
cultores cubanos hacen”, comenta Jon
Doggett- CEO Asociacién Nacional de
Productores de Maiz, EE.UU.

“Una de las cosas que nosotros
como criadores de ganado lechero
sabemos es que Cuba hace muchos
afios tenia una gran tradicion en la
industria lactea y, desafortunada-
mente, esa industria ha sufrido los
efectos de la carencia de los produc-
tos alimenticios y las restricciones

DATOS DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA [MINAG) EN CUBA
(HASTA EL 30 DE MARZO DEL 2022)
DATA FROM THE CUBAN MINISTRY OF AGRICULTURE [MINAG])

(AS OF MARCH 30, 2022]

EXPLOTAN LAS TIERRAS
82% formas privadas de gestion
18% formas estatales

LAS FORMAS PRIVADAS
DE PRODUCCION EN CUBA CULTIVAN
96% de las viandas

88% de las hortalizas
95% del arroz

96% de la cafia

88% de la leche

93% del aztcar

B88% de los frijoles

Son duefos del 82%

de las cabezas de ganado
Mas del 90% del tabaco

LAND USE
82% private forms of management
18% state-owned

PRIVATE FORMS OF PRODUCTION
IN CUBA CULTIVATE

96% of root vegetables
88% of vegetahles

95% of rice

96% of sugar cane

88% of milk

93% of sugar

88% of beans

They own 82%

of livestock

Mare than 90% of tobacco

que el bloqueo de Estados Unidos
ha impuesto. Si podemos abrir algu-
nas de esas restricciones y aplicar
las genéticas que poseemos, el clima
de aqui de Cuba seria maravilloso
para aquellos que quieren alimentar
vacas el aiio entero de una manera
eficiente y barata”, cuenta Carl Kent,
Hastings Association, EE.UU.

“Si todo esto logramos hacerlo,
y traemas desarrollo y tecologia & |
nuestros campos, sumandole lo que
nosotros tenemos, somos una mina
grande que a(in no se ha explotado
al maximo. Creo que pudiéramos
acercarnos a conocer realmente cual
es la productividad que tiene nues-
tro suelo que hoy, es incalculable” able to see, we are very impressed by has
agrega Abelardo Alvarez Silva, pre- what Cuban farmers are doing,” /
sidente de la CCS Antero Regalado, Jon Doggett, CEQ of the National Corn
A_I'temiSEl. Growers Association.

LAS 640 COOPERATIVAS DE PRODUCCION DE ALIMENTOS [CPA)
EXISTENTES TIENEN BAJO SU EXPLOTACION 240 MIL HECTAREAS
DETIERRA

THE B840 EXISTING FOOD PRODUCTION COOPERATIVES [CPAS]
OWN 240,000 HECTARES OF LAND

to produce so much with so little oppor- “One of the things that we as dairy

tunity, because they don’t have access to cattle breeders know is that Cuba many
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, they don’t have access to a lot of vears ago had a great tradition in the dairy

technology. But from what we've been industry and, unfortunately, that industry

|.II 5 r_:J'r‘!".'r-'{" lack f{..":.ff'- (-

restrictions that the U.S.

says

blockade has im DOSE( { f'we can open up

some of those restrictions and apply the
genetics we have, the climate here in Cuba
would be wonderful for those who want to

Yt it
jicient and

feed cows year-round in

“EL CLIMA DE AQUIi DE CUBA SERIA MARAVILLOSO
PARA AQUELLOS QUE QUIEREN ALIMENTAR VACAS
EL ANO ENTERO DE UNA MANERA EFICIENTE Y
BARATA”

ot “THE CLIMATE HERE IN CUBA WOULD BE WONDERFUL FOR G

Knowi

inexpensive manner,” Carl Kent

of the Hastings Association.

“If we can do all this, and bring devel

opment and technology to our,

ave, we're a
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N AR AL THOSE WHO WANT TO FEED COWS YEAR-ROUND IN AN which today is incalculable;” adds Abe
A ae \.h'l e lardo Alvarez Silva, president of CCS
[ EFFICIENT AND INEXPENSIVE MANNER” e
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a creacion de piezas arte-

sanales constituye para

Ana Maria Morales un

arte que le viene como

herencia familiar; por
tanto, la conformacion de Selva y ese
“giro en su vida profesional”, no resul-
taron cuestiones tan complejas, si bien
el negocio surgio en el contexto de la
pandemia de Covid-19.

Desde 2020, pese al confinamien-
to y la ausencia de algunas materias
primas, ella utilizé las platatormas di-
gitales a su favor, como hicieron otros
proyectos y emprendimientos en
Cuba, para la promocion y comercia-
lizacion de sus productos ecolégicos.

Actualmente, como tienda online
inspirada en su propio vinculo con la na-
turaleza, el conocimiento sobre plantas
trasmitido por su abuela y una tradicion
campesina de sus antecesores, defiende
ese concepto asociado al medio ambien-
te y la concepcion de articulos utilitarios.

La combinacion de ambos
elementos permite, a su juicio, el po-
sicionamiento dentro de un mercado

‘ 54 | NEGOLUTION MABGAZINE ' [SSUE 34 [/ APR

SELVA DEFIENDE EL “HECHO
A MANO” Y LA CREACION DE
ARTICULOS UTILITARIOS Y
ECOLOGICOS

mas amplio y diverso de articulos
practicos textiles y cosmética natu-
ral; este ultimo, sobre todo, emergio
ante la necesidad de suplir la inexis-
tencia de insumos similares tras el
cese de laimportacion en estos afios.

De acuerdo con Morales, la elabo-
racion del magquillaje resulta de una
investigacion exhaustiva y su creci-
miento en estos dos anos se debe, en
alguna medida, al apoyo de amigos y de
otros negocios, la labor de publicidad
en las redes sociales y propuesta inte-
resante, colorida, novedosa y sugerente.

cwg@mm;umquecmwj

handmade designs

AND ECOLOGICAL ITEMS”

IS committed to

“SELVA ADVOCATES
HANDMADE, UTILITARIAN

cates a concept associated w

ronment and the creation of

The latter
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Los distingue el enfoque y mensaje
medioambiental, el impacto y respon-
sabilidad social desde su vinculo con
iniciativas comunitarias, el empodera-
miento femenino, articulaciéon desde
una red de economia circular, capa-
citacion y un constante intercambio
ciudadano sobre conciencia, reduc-
cién de consumo y reciclaje.

Bajo la modalidad de Trabajado-
res por Cuenta Propia (TCP), una de
sus peculiaridades es la contratacion
de servicios para la fabricacién ini-
cial o la intervencion en una de las
fases: artistas, costureras y produc-
tores de materiales organicos.

Defienden el “hecho a mano” en la
totalidad de sus obras, como un recurso
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“LOS DISTINGUE EL
ENFOQUE Y MENSAJE
MEDIOAMBIENTAL,
EL IMPACTO Y
RESPONSABILIDAD
SOCIAL DESDE
SU VINCULO
CON INICIATIVAS
COMUNITARIAS”

invariable dentro del negocio,
puesto que cada creacion es
Unica, original e irrepetible
respecto al grabado de los tex-
tiles e, incluso, de la coloracion
aportada porlaplanta enlaeje-
cucion de los jabones.
Los servicios de Selva,
cuyo nombre alude a la di-
versidad, riqueza, libertad
y verdor de ese hdbitat, incluyen la venta,
estampacion, diseno y ambientacién de es-
pacios; asi como, valorizan su compromiso
con la transmision de temas relacionados al
cuidado del entorno y su activismo orienta-
do ala proteccion de los animales.

El contacto con el cliente es personali-
zado y comprende sugerencias a partir de
la historia de cada insumo y las caracteris-
ticas de las diversas etapas; por ello, es el
propio consumidor quien muchas veces re-
comienda sus productos provistos de valor
artistico, espiritual y utilitario.

“THE PRODUCTS

STAND OUT FOR THEIR
ENVIRONMENTAL
APPROACH AND MESSAGE,
THE IMPACT AND SOCIAL
RESPONSIBILITY BASED
ON THEIR LINK WITH
COMMUNITY INITIATIVES”




) GARCIA

Muchas veces las reuniones se di-
luyen o comienzan a ser reiterativas y
mondtonas por el simple hecho de que
no hemos establecido con anterioridad
unaruta a seguir

Lo peor que puede pasar, tanto a
nivel de compromiso como de motiva-
cion, es que tus trabajadores se vayan
con la impresion de que han perdido el
tiempo. Evita las reuniones “informati-
, donde solo eres tu quien participa.

e

vas
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A nadie le gusta las reuniones ni a las 7 de la mafiana, ni a las 10 de
la noche, busca un horario comodo para todos. El objetivo es que cada
participante esté lo mas colaborativo posible.

Por dltimo, es importante que queden claros todos los temas
tratados y los acuerdos a los que han llegado durante la reunion. Ha-
cerlo de manera breve y precisa permitira una mayor retencion de
tus trabajadores.

TIPSFOR

ORGANIZING

A MEETING
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